
上海市松江区方塔中医医院2024年度项目绩效目标汇总表

财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 网络运维（一般公共预算） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 89,608.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 89,608.00

      上年结转资金 0.00

      其他资金       其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过购买医院无线网络平台一期项目运维服务及网络设备维保服务，进一步
加强医院无线网络平台运行维护及医院数据中心运行维护，可以满足多种物
联网应用运行环境稳定的要求、可以满足系统及数据高效、可靠和安全运行
的要求，保证无线网络平台正常运行，确保医院无线网络系统的正常运行；
确保医院无线网络系统发生故障时及时恢复。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

年度巡查 ≥12.00(次)

维护设备数量 =17.00(台)

质量指标

维修后设备可用率 ≥95.00(%)

系统更新及时性 及时

时效指标

报修响应率 ≥95.00(%)

按合同约定时间完成维修 ≥95.00(%)



效益指标

经济效益指标 医院网络可用率 ≥95.00(%)

社会效益指标 运维年度内因网络故障引起的排队情况 ≤1.00(小时)

可持续影响指标

维修保养机制健全性 健全

运维保障机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
使用者满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 网络运维（医疗收入） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 22,402.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 22,402.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过购买医院无线网络平台一期项目运维服务及网络设备维保服务，进一
步加强医院无线网络平台运行维护及医院数据中心运行维护，可以满足多
种物联网应用运行环境稳定的要求、可以满足系统及数据高效、可靠和安
全运行的要求，保证无线网络平台正常运行，确保医院无线网络系统的正
常运行；确保医院无线网络系统发生故障时及时恢复。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

年度巡查 ≥12.00(次)

维护设备数量 =17.00(台)

质量指标

维修后设备可用率 ≥95.00(%)

系统更新及时性 及时

时效指标

报修响应率 ≥95.00(%)

按合同约定时间完成维修 ≥95.00(%)

效益指标

经济效益指标 医院网络可用率 ≥95.00(%)



社会效益指标 运维年度内因网络故障引起的排队情况 ≤1.00(小时)

可持续影响指标

维修保养机制健全性 健全

运维保障机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
使用者满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
网络信息系统开发、升级、建

设
项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 112,010.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 89,608.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 22,402.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过购买医院无线网络平台一期项目运维服务及网络设备维保服务，进一
步加强医院无线网络平台运行维护及医院数据中心运行维护，可以满足多
种物联网应用运行环境稳定的要求、可以满足系统及数据高效、可靠和安
全运行的要求，保证无线网络平台正常运行，确保医院无线网络系统的正
常运行；确保医院无线网络系统发生故障时及时恢复。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

年度巡查 ≥12.00(次)

维护设备数量 =17.00(台)

质量指标

维修后设备可用率 ≥95.00(%)

系统更新及时性 及时

时效指标

报修响应率 ≥95.00(%)

按合同约定时间完成维修 ≥95.00(%)

效益指标

经济效益指标 医院网络可用率 ≥95.00(%)



社会效益指标 运维年度内因网络故障引起的排队情况 ≤1.00(小时)

可持续影响指标

维修保养机制健全性 健全

运维保障机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
使用者满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 对口支援 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 352,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 352,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

派遣3人次医务人员到版纳州和昭通市开展驻地医疗支援。完成20人次医
疗专家组到版纳州和昭通市开展短期对口交流工作。接收10人次版纳州和
昭通市医务人员来院进修

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

派遣驻地专家人次 =3.00(人次)

派遣短期帮扶专家 =20.00(人次)

接收进修人员 =10.00(人次)

质量指标

医院接诊能力 >2.00(%)

对口支援医院新技术开展 >1.00(项)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)

资金使用及时率 ≥90.00(%)

效益指标

社会效益指标

合作交流渠道 拓宽

合作对象社会满意度 ≥90.00(%)



可持续影响指标

合作机构满意度 ≥90.00(%)

合作机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 >90.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 东西部协作和对口支援 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 352,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 352,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

派遣3人次医务人员到版纳州和昭通市开展驻地医疗支援。完成20人次医
疗专家组到版纳州和昭通市开展短期对口交流工作。接收10人次版纳州和
昭通市医务人员来院进修

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

派遣驻地专家人次 =3.00(人次)

派遣短期帮扶专家 =20.00(人)

接收进修人员 =10.00(人)

质量指标

医院接诊能力 >2.00(%)

对口支援医院新技术开展 >1.00(项)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)

资金使用及时率 ≥90.00(%)

效益指标

社会效益指标

合作交流渠道 拓宽

合作对象社会满意度 ≥90.00(%)



可持续影响指标

合作机构满意度 ≥90.00(%)

合作机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 >90.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
编外人员工资经费（一般公共

预算）
项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 3,090,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 3,090,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按月发放103个非编人员工资及相关费用，严格按照规定和标准发放非编
人员经费，并为其足额缴纳社保及公积金，保障非编人员生活水平。实行
工资绩效挂钩，建立完善的绩效管理机制，提高人员管理能力，确保顺利
实现我院工作目标。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

非编人员人数 =103.00(人)

项目预算资金 =3090000.00(元)

质量指标

发放差错率 ≤0.10(%)

履行聘用程序合规率 合格

时效指标

发放及时性 及时

非编人员到位及时率 及时

效益指标 社会效益指标

医院知晓率 提升

非编人员工资受益率 =100.00(%)



满意度指标
服务对象满意度

指标

非编人员满意度 ≥85.00(%)

患者满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
编外人员工资经费（医疗收入

）
项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 18,373,019.49

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 18,373,019.49

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按月发放103个非编人员工资及相关费用，严格按照规定和标准发放非编
人员经费，并为其足额缴纳社保及公积金，保障非编人员生活水平。实行
工资绩效挂钩，建立完善的绩效管理机制，提高人员管理能力，确保顺利
实现我院工作目标。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

非编人员人数 =103.00(人)

项目预算资金 =18373019.49(元)

质量指标

发放差错率 ≤0.10(%)

履行聘用程序合规率 合格

时效指标

发放及时性 及时

非编人员到位及时率 及时

效益指标 社会效益指标

医院知晓率 提升

非编人员工资受益率 =100.00(%)



满意度指标
服务对象满意度

指标

非编人员满意度 ≥85.00(%)

患者满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 编外人员工作经费 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 21,463,019.49

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 3,090,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 18,373,019.49

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按月发放103个非编人员工资及相关费用，严格按照规定和标准发放非编
人员经费，并为其足额缴纳社保及公积金，保障非编人员生活水平。实行
工资绩效挂钩，建立完善的绩效管理机制，提高人员管理能力，确保顺利
实现我院工作目标。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

非编人员人数 =103.00(人)

项目预算资金 =1837.00(万元)

质量指标

发放差错率 ≤0.10(%)

履行聘用程序合规率 合格

时效指标

发放及时性 及时

非编人员到位及时率 及时

效益指标 社会效益指标

医院知晓率 提升

非编人员工资受益率 =100.00(%)



满意度指标
服务对象满意度

指标

非编人员满意度 ≥85.00(%)

患者满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 医疗、卫生专用设备 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 785,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 785,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按计划完成设备购置6台，安装验收合格并投入使用；满足患者治疗需要
，提高治疗手段和治疗水平，完善并拓宽可治疗疾病谱，扩大我院在松江
区的影响力

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标 设备购置数 =6.00(台)

质量指标

设备验收合格率 =100.00(%)

安全事故发生数 =0.00(件)

时效指标

设备购置及时性 及时

设备安装调试及时性 及时

效益指标

社会效益指标

有责投诉数 =0.00(起)

医疗服务水平提升 提高

年均诊疗人次提高 ≥2.00(%)



可持续影响指标

档案管理机制健全性 健全

设备维修责任制 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标

医务人员满意率 ≥95.00(%)

患者满意率 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 设备购置 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 785,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 785,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

按计划完成设备购置6台，安装验收合格并投入使用；满足患者治疗需要
，提高治疗手段和治疗水平，完善并拓宽可治疗疾病谱，扩大我院在松江
区的影响力

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标 设备购置数 =6.00(台)

质量指标

设备验收合格率 =100.00(%)

安全事故发生数 =0.00(件)

时效指标

设备购置及时性 及时

设备安装调试及时性 及时

效益指标

社会效益指标

有责投诉数 =0.00(件)

医疗服务水平提升 提升

年均诊疗人次提高 <2.00(%)



可持续影响指标

档案管理机制健全性 健全

设备维修责任制 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标

医务人员满意率 ≥95.00(%)

患者满意率 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
三年行动计划-松江区儿童性早

熟疾病管理体系研究
项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 60,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 60,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

建立教育部门与医疗机构的联络机制，做好前期与教育部门及学生家长的
沟通工作；进行科普宣教，制作科普视频，制定调查问卷。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

校园科普宣教工作 =10.00(次)

构建教育部门-医院-上级综合专科医院专家组工作团队 =1(只)

撰写科研论文3篇 ≥3.00(篇)

质量指标

性早熟公众认知度 持续提高

性早熟就诊率 ≥20.00(%)

时效指标

资金到位和使用及时性 及时

筛查结果及时告知监护人 及时

效益指标

社会效益指标

完善性早熟疾病管理体系 ≥50.00(%)

提升公众认识、提升患儿早期就诊率，降低疾病对患儿身心影响
，降低该疾病的远期医疗成本

≥60.00(%)



可持续影响指标

我院性早熟专病门诊区域知晓率 ≥30.00(%)

建立符合我区特点的性早熟筛查、治疗、预防的体系 体系建立完成

满意度指标
服务对象满意度

指标
筛查满意度调查 >90.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
三年行动计划-上海市松江区中
医药健康科普体系建设

项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 80,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 80,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

拍摄优质健康科普内容，投放至小红书、抖音等新媒体平台；创作中医药
文创产品；推进新院健康科普体验馆建设工作；形成成熟稳定的科普栏目
；开展年终健康科普大赛、年终健康科普典型案例征集推选活动；运营平
台的满意度调查

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

创建媒体账号 =2.00(个)

新媒体平台发布中医药内容 >108.00(篇)

健康科普人才团队 =1.00(支)

发表科普文章 =1.00(篇)

质量指标

科普内容点击率 >0.20(%)

关注用户量 ≥30000.00(人)

时效指标

医院微信公众号及各平台健康科普栏目 持续更新

资金到位和使用及时性 及时



效益指标

社会效益指标

区域中医药健康科普体系 ≥80.00(%)

区域内居民形成正确健康管理意识 ≥70.00(%)

可持续影响指标

健康科普体验馆 打造完成

松江区地域性中医药文化标志 ≥80.00(%)

满意度指标
服务对象满意度

指标
医院运营平台满意度 >90.00(%)

绩效
指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
三年行动计划-松江区大肠癌筛

查体系的建立及优化
项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 65,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 65,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1.调研国内外消化学科发展状况；
2.撰写学科建设完整实施方案；
3.完善和实施各项人才培养制度和措施，建立档案，签署相关文件；
4.制定大肠癌筛查基本流程；
5.完善消化内科住院中医病史格式与模板；
6.立项科研项目1项；
7.接受上海市中医质控组质控检查。
8.开始大肠癌筛查；
9.参加全国性学术会议1-2次，开展继续教育；
10.举行区内大肠癌筛查工作例会；
11.引进并开展1-2项新技术；
12.收集大肠癌筛查结果；
13.第一年度总结。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

立项科研项目 =2.00(项)

问卷调查人数 >50000.00(人)

FOBT人数 ≥47500.00(人)

肠镜人数 ≥7000.00(人次)

质量指标

问卷调查率 ≥35.00(%)

FOBT率 ≥33.00(%)



肠镜的顺应率 ≥35.00(%)

时效指标

资金到位和使用及时性 及时

筛查结果及时告知本人或家属 及时

效益指标

社会效益指标

提升公众认识、提升大肠癌早期就诊率，降低该疾病的远期医疗
成本

≥60.00(%)

完善大肠癌筛查管理体系 ≥50.00(%)

可持续影响指标

建立符合我区特点的大肠癌筛查、治疗、预防的体系 体系建立完成

我院大肠癌筛查专病门诊区域知晓率 ≥30.00(%)

满意度指标
服务对象满意度

指标
大肠癌筛查满意度 >90.00(%)

绩效
指标

产出指标

质量指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 中医儿科（一般公共预算） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 400,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1.开设吴敏教授名中医工作室，传承推广名中医经验;
2.建立2-3个中医特色专科门诊;
3.提高我院诊治儿科疾病的能力。
4.派一名中级以上医师下乡至基层进行带教诊疗工作，使双向转诊机制运
行通畅。                                                       5
、建立一支有较高中医临床及科研水平的中医儿科团队

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标

开设吴敏教授名中医工作室 =1.00(个)

立项区级或以上科研项目 ≥2.00(项)

核心期刊发表论文 ≥2.00(篇)

专科骨干医师及护士的进修学习 ≥3.00(人)

建立中医特色专科门诊 ≥2.00(个)

质量指标

提高门诊中药饮片使用率 逐年提升



提高门诊中医技术参与率 逐年提升

提高出院患者中药饮片使用率>60% 逐年提升

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)

资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

社会效益指标 双向转诊机制运行通畅 通畅

可持续影响指标 满足区域内儿科常见病、多发病的同质化服务需求 满足

满意度指标
服务对象满意度

指标
患者满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

产出指标

质量指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 中医儿科（医疗收入） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 400,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 400,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1.开设吴敏教授名中医工作室，传承推广名中医经验;
2.建立2-3个中医特色专科门诊;
3.提高我院诊治儿科疾病的能力。
4.派一名中级以上医师下乡至基层进行带教诊疗工作，使双向转诊机制运
行通畅。
5、建立一支有较高中医临床及科研水平的中医儿科团队

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标

开设吴敏教授名中医工作室 =1.00(个)

立项区级或以上科研项目 ≥2.00(项)

核心期刊发表论文 ≥2.00(篇)

专科骨干医师及护士的进修学习 ≥3.00(人)

建立中医特色专科门诊 ≥2.00(个)

质量指标

提高门诊中药饮片使用率 逐年提升



提高门诊中医技术参与率 逐年提升

提高出院患者中药饮片使用率>60% 逐年提升

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)

资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

社会效益指标 双向转诊机制运行通畅 通畅

可持续影响指标 满足区域内儿科常见病、多发病的同质化服务需求 满足

满意度指标
服务对象满意度

指标
患者满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

产出指标

质量指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
中医急诊专科能力提升（基于
AECOPD痰浊阻肺证）一般公共

预算
项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 400,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1.项目组人员全部获得基础生命支持证书。
2.项目组人员至少1名获得急诊/重症进修学习结业证书。
3.科内人员轮流外出培训，至少2人获得急诊质控中心急救培训证书（床
旁超声/CRRT等）
4.形成医院急诊急救团队（相对固定的三级网络成员）
5.明确降气活血方对AECOPD的临床疗效。
6.项目组人员对AECOPD救治能力有明显提高（考核成绩记录）。
7.制定并完善AECOPD急诊的中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优势病种

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标

项目组人员全部获得基础生命支持证书 =5.00(人)

项目组人员获得急诊/重症进修学习结业证书 =1.00(人)

质量指标

获得急诊质控中心急救培训证书（床旁超声/CRRT等） ≥2.00(人)

明确降气活血方对AECOPD的临床疗效 ≥2.00(篇)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)



资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

社会效益指标 形成医院急诊急救团队 =1.00(支)

可持续影响指标
制定并完善AECOPD急诊的中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优

势病种
=1.00(项)

满意度指标
服务对象满意度

指标
患者满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

产出指标

时效指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
中医急诊专科能力提升（基于
AECOPD痰浊阻肺证）医疗收入

项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 400,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1.项目组人员全部获得基础生命支持证书。
2.项目组人员至少1名获得急诊/重症进修学习结业证书。
3.科内人员轮流外出培训，至少2人获得急诊质控中心急救培训证书（床
旁超声/CRRT等）
4.形成医院急诊急救团队（相对固定的三级网络成员）
5.明确降气活血方对AECOPD的临床疗效。
6.项目组人员对AECOPD救治能力有明显提高（考核成绩记录）。
7.制定并完善AECOPD急诊的中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优势病种

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标

项目组人员全部获得基础生命支持证书 =5.00(人)

项目组人员获得急诊/重症进修学习结业证书 =1.00(人)

质量指标

获得急诊质控中心急救培训证书（床旁超声/CRRT等） ≥2.00(人)

明确降气活血方对AECOPD的临床疗效 ≥2.00(篇)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)



资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

社会效益指标 形成医院急诊急救团队 =1.00(支)

可持续影响指标
制定并完善AECOPD急诊的中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优

势病种
=1.00(项)

满意度指标
服务对象满意度

指标
患者满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

产出指标

时效指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 学科建设 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 1,805,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 1,005,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 800,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

1、完善建立符合我区特点的性早熟筛查、治疗、预防的体系；进一步明
确我区性早熟病因，制定预防方案，精准化防治；构建教育部门-医院-上
级综合专科医院专家组工作团队，使得性早熟疾病管理模式（预防-筛查-
诊疗）可常态化运行，可在全市范围内复制推广；
2、构建区域中医药健康科普体系 ；打造“久艾”品牌，形成松江区地域
性中医药文化标志；持续推进医院微信公众号健康科普栏目；    创建视
频号、小红书、抖音账号；打造健康科普体验馆；形成我院特色中医药文
化创作作产品
3、完善大肠癌筛查、管理体系：建立疾病数据库，完成区域合作体系构
建
4、项目组人员全部获得基础生命支持证书。项目组人员至少1名获得急诊
/重症进修学习结业证书。科内人员轮流外出培训，至少2人获得急诊质控
中心急救培训证书（床旁超声/CRRT等）形成医院急诊急救团队（相对固
定的三级网络成员）明确降气活血方对AECOPD的临床疗效。项目组人员对
AECOPD救治能力有明显提高（考核成绩记录）。制定并完善AECOPD急诊的
中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优势病种
5、开设吴敏教授名中医工作室，传承推广名中医经验;
建立2-3个中医特色专科门诊;提高我院诊治儿科疾病的能力。.派一名中
级以上医师下乡至基层进行带教诊疗工作，使双向转诊机制运行通畅。建
立一支有较高中医临床及科研水平的中医儿科团队



一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

成本指标 经济成本指标 成本控制率 =0.00(%)

产出指标

数量指标

开设吴敏教授名中医工作室 =1.00(个)

立项区级或以上科研项目 ≥4.00(项)

在核心期刊发表论文 ≥5.00(篇)

专科骨干医师及护士的进修学习 =3.00(人)

建立中医特色专科门诊 ≥2.00(个)

项目组人员全部获得基础生命支持证书 =5.00(人)

项目组人员获得急诊/重症进修学习结业证书 =1.00(人)

问卷调查人数 ≥50000.00(人)

FOBT人数 ≥47500.00(人)

肠镜人数 ≥7000.00(人)

校园科普宣教工作 =10.00(次)

构建教育部门-医院-上级综合专科医院专家组工作团队 >1.00(支)

创建媒体账号 =2.00(个)

新媒体平台发布中医药内容 >108.00(篇)

健康科普人才团队 =1.00(支)

质量指标

性早熟就诊率 ≥20.00(%)

项目
绩效
目标

1、完善建立符合我区特点的性早熟筛查、治疗、预防的体系；进一步明
确我区性早熟病因，制定预防方案，精准化防治；构建教育部门-医院-上
级综合专科医院专家组工作团队，使得性早熟疾病管理模式（预防-筛查-
诊疗）可常态化运行，可在全市范围内复制推广；
2、构建区域中医药健康科普体系 ；打造“久艾”品牌，形成松江区地域
性中医药文化标志；持续推进医院微信公众号健康科普栏目；    创建视
频号、小红书、抖音账号；打造健康科普体验馆；形成我院特色中医药文
化创作作产品
3、完善大肠癌筛查、管理体系：建立疾病数据库，完成区域合作体系构
建
4、项目组人员全部获得基础生命支持证书。项目组人员至少1名获得急诊
/重症进修学习结业证书。科内人员轮流外出培训，至少2人获得急诊质控
中心急救培训证书（床旁超声/CRRT等）形成医院急诊急救团队（相对固
定的三级网络成员）明确降气活血方对AECOPD的临床疗效。项目组人员对
AECOPD救治能力有明显提高（考核成绩记录）。制定并完善AECOPD急诊的
中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优势病种
5、开设吴敏教授名中医工作室，传承推广名中医经验;
建立2-3个中医特色专科门诊;提高我院诊治儿科疾病的能力。.派一名中
级以上医师下乡至基层进行带教诊疗工作，使双向转诊机制运行通畅。建
立一支有较高中医临床及科研水平的中医儿科团队



科普内容点击率 >0.50(%)

问卷调查率 >35.00(%)

肠镜的顺应率 >35.00(%)

获得急诊质控中心急救培训证书（床旁超声/CRRT等） =2.00(人)

明确降气活血方对AECOPD的临床疗效 >2.00(篇)

中药饮片使用率、中医技术参与率 逐年提升

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)

资金使用及时率 ≥95.00(%)

筛查结果及时告知本人或家属 及时

效益指标

社会效益指标

双向转诊机制运行通畅 通畅

形成医院急诊急救团队 =1.00(支)

提升公众认识、提升大肠癌早期就诊率，降低该疾病的远期医疗
成本

≥60.00(%)

完善性早熟疾病管理体系 ≥50.00(%)

区域中医药健康科普体系 ≥70.00(%)

可持续影响指标

满足区域内儿科常见病、多发病的同质化服务需求 满足

制定并完善AECOPD急诊的中医诊疗方案，确定AECOPD为本科室优
势病种

=1.00(项)

建立符合我区特点的大肠癌筛查、治疗、预防的体系 体系建立完成

建立符合我区特点的性早熟筛查、治疗、预防的体系 体系建立完成

健康科普体验馆 打造完成

满意度指标
服务对象满意度

指标

患者满意度 ≥95.00(%)

筛查满意度 ≥90.00(%)

医院运营平台满意度 >90.00(%)

绩效
指标

产出指标

质量指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 王之通工资费用 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 600,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 600,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过派遣管理专家1人开展业务指导，提高我院科研教学能力水平

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

管理人员 =1.00(人)

工作时间 =8.00(小时)

科研项目数量 ≥20.00(项)

质量指标

教学能力 ≥2.00(项)

市级立项 ≥1.00(项)

时效指标

完成及时率 ≥90.00(%)

资金使用及时率 =100.00(%)

效益指标

社会效益指标

学科专科建设 ≥4.00(项)

医务人员科研水平 提升



可持续影响指标 长效管理机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 辅助业务管理与支持 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 600,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 600,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

通过派遣管理专家1人开展业务指导，提高我院科研教学能力水平

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

管理人员 =1.00(人)

工作时间 =8.00(小时)

科研项目数量 ≥20.00(项)

质量指标

教学能力 ≥2.00(项)

市级立项 ≥1.00(项)

时效指标

完成及时率 ≥90.00(%)

资金使用及时率 ≥100.00(%)

效益指标

社会效益指标

学科专科建设 ≥4.00(项)

医务人员科研水平 提升



可持续影响指标 长效管理机制健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 宣传与推广 项目性质 其他经常性项目 项目类别 其他运转类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 60,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 60,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

以提升党员队伍建设质量为抓手，加强基层党支部建设，打造服务型、学
习型党组织，发挥基层党组织战斗堡垒作用和党员先锋模范作用，力求在
党员队伍管理上取得新成绩、成突破，立足医院发展目标，进一步继承和
弘扬中医药文化，打造医院党建工作品牌，强化社会担当。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

开展专题学习教育 >3.00(场次)

基层党支部结对共建 >1.00(家)

党员发展 >2.00(人次)

开展健康义诊活动 >3.00(场次)

质量指标

工作计划完成率 >90.00(%)

党员活动参与率 >100.00(%)

时效指标 项目完成及时性 及时

效益指标

社会效益指标 所属街道内村居居民受益覆盖率 >80.00(%)



可持续影响指标 持续打造医院党建服务品牌 及时

满意度指标
服务对象满意度

指标

职工满意度 >95.00(%)

患者满意度 >95.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 中医专项扶持 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 3,500,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 3,500,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保在松江区域内的中医龙头作用，中医药服务人次较上年度提升1%，力
争在全市二级中医医院中处于中上游水平

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

卫技人员外出进修数 =6.00(人次)

科研论文发表数 >12.00(篇)

科研项目立项数 ≥5.00(项)

每门诊病人使用中医诊疗技术项目次数（项次/人次） >1.00(%)

出院者应用中医诊疗技术治疗的人员比例（%） >1.00(%)

中医门急诊人次 >1.00(%)

出院人次 >1.00(%)

质量指标 三级医院专家下层医院频次 ≥10.00(人次)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)



资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医疗收入 ≥1.00(%)

中药饮片收入/中药收入 ≥1.00(%)

社会效益指标

区域中医龙头单位 保持

质量质控水平 规范

可持续影响指标

中医药信息宣传方式 完善

长效管理制度健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

产出指标

时效指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 曙光医院合作经费(医疗收入） 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 250,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 250,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保在松江区域内的中医龙头作用，中医药服务人次较上年度提升5%，力
争在全市二级中医医院中处于中上游水平

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标 专家来院指导人数 ≥10.00(人)

质量指标

每门诊病人使用中医诊疗技术项目次数（项次/人次 >1.00(%)

出院者应用中医诊疗技术治疗的人员比例（%） >1.00(%)

时效指标

目标完成及时率 =100.00(%)

资金使用及时率 =100.00(%)

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医疗收入 >1.00(%)

中医门急诊人次 >1.00(%)

出院人次 >1.00(%)

中药饮片收入/中药收入 >1.00(%)



社会效益指标 区域中医龙头单位 >1.00(%)

可持续影响指标

中医药信息宣传方式 完善

长效管理制度健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称
曙光医院合作经费(一般公共预

算收入）
项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 250,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 250,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保在松江区域内的中医龙头作用，中医药服务人次较上年度提升5%，力
争在全市二级中医医院中处于中上游水平。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标 专家来院指导次数 >10.00(人次)

质量指标 质量质控水平 规范

时效指标

目标完成及时率 =100.00(%)

资金使用及时率 =100.00(%)

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医疗收入 >1.00(%)

每门诊病人使用中医诊疗技术项目次数（项次/人次） >1.00(%)

出院者应用中医诊疗技术治疗的人员比例（%） >1.00(%)

中医门急诊人次 >1.00(%)

出院人次 >1.00(%)



中药饮片收入/中药收入 >1.00(%)

社会效益指标 区域中医龙头单位 保持

可持续影响指标

中医药信息宣传方式 完善

长效管理制度健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

效益指标

经济效益指标



财政项目支出绩效目标申报表
（2024年度）

项目名称 医疗服务 项目性质 其他经常性项目 项目类别 特定目标类

主管部门 上海市松江区卫生健康委员会 实施单位 上海市松江区方塔中医医院

计划开始日期 2024-01-01 计划完成日期 2024-12-31

项目资金
（元）

项目资金总额 年度资金申请总额 4,000,000.00

其中：财政资金

其中：当年财政拨款 3,750,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 250,000.00

项目
绩效
目标

项目总目标 年度总体目标

确保在松江区域内的中医龙头作用，中医药服务人次较上年度提升1%，力
争在全市二级中医医院中处于中上游水平

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效
指标

产出指标

数量指标

卫技人员外出进修数 =6.00(人)

科研论文发表数 >12.00(篇)

科研项目立项数 ≥5.00(项)

每门诊病人使用中医诊疗技术项目次数（项次/人次 >1.00(%)

出院者应用中医诊疗技术治疗的人员比例（%） >1.00(%)

出院人次 >1.00(%)

中医门急诊人次 >1.00(%)

质量指标 三级医院专家下层医院频次 ≥10.00(人)

时效指标

目标完成及时率 ≥95.00(%)



资金使用及时率 ≥95.00(%)

效益指标

经济效益指标

中医诊疗技术收入/医疗收入 ≥1.00(%)

中药饮片收入/中药收入 ≥1.00(%)

社会效益指标

区域中医龙头单位 保持

质量质控水平 规范

可持续影响指标

中医药信息宣传方式 完善

长效管理制度健全性 健全

满意度指标
服务对象满意度

指标
服务人群满意度 ≥90.00(%)

绩效
指标

产出指标

时效指标


